
�ϭ 

^ŶŽǁĨŽƌĐĞ�dƌŽƵďůĞ�^ŚŽŽƟŶŐ�'ƵŝĚĞ 

 

WŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ůŽŽƐĞ͘ �ŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

ZĞŵŽƚĞ�ĐŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ƚŽ�͞ůŽĐŬ͟�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ͘�/ŵĂŐĞ�ϭ 

WŽǁĞƌ��ŽƌĚ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ 

KďƚĂŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬĞƌ�ŐĂƵŐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ă�ϭϮͬϯ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚͿ͘ 

  hƐĞ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�
ĚƌŽƉ͘ 

�ŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚƌŝƉƉĞĚ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝƉƉĞĚ͖�ƌĞƐĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ KƉĞŶ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ 

^ǇƐƚĞŵ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͘ WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŽŶ͛�ŵŽĚĞ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŽƐĞ�ǁŝƌĞ �ŚĞĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ZĞůĂǇ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�
/ŵĂŐĞ�Ϯ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͘ 

/ŵĂŐĞ�ϭ /ŵĂŐĞ�Ϯ 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ ZĞůĂǇ 

ZĞŵŽƚĞ��ŽƌĚ͘�/ŶƐĞƌƚ�
ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�͞ůŽĐŬ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͟ 

>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 

WƌŽďůĞŵ͗�^ŶŽǁ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ǇĞƚ�ŇŽĐŬ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ͘ 



�Ϯ 

>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 

 

KďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ �ŚĞĐŬ�ŚŽƐĞ�ŝŶůĞƚ�ĮůƚĞƌ�Θ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƟŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͘�/ŵĂŐĞ�ϰ 

  �ŚĞĐŬ��ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ�ƐƉƌĂǇ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͘�/ŵĂŐĞ�ϱ 

  �ŶƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŝŶŬĞĚ�ĂƐ�ŬŝŶŬ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ� �ŇŽǁ͘ 

  hƐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉƌĂǇ�ŶŽǌǌůĞƐ�ϯϱϬϮ�;ŐƵŶ�ĐŽŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ϯϱϬϭ�ƐƉƌĂǇ�ƟƉƐͿ�ϯϱϬϮ�ƐƉƌĂǇ�ƟƉ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝƐ�Ϯǆ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϯϱϬϭ�ƟƉƐ͘�/ŵĂŐĞ�ϲ 

�ĂŵĂŐĞĚ��ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ�ƐƉƌĂǇ�ƟƉƐ͘ KďƚĂŝŶ�ŶĞǁ��ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ�Žƌ�ƐƉƌĂǇ�ƟƉƐ�ŝĨ�ƟƉ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

/ŵĂŐĞ�ϰ 
/ŵĂŐĞ�ϱ /ŵĂŐĞ�ϲ 

,ŽƐĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŇŽǁͲ
ŝŶŐ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚŽƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƵĐĞƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŇŽǁ ͘ 

'ĂƌĚĞŶ�ŚŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�Θ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ KďƚĂŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚůĞƚ͘ 

�ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ�ǀĂůǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�͚ŽƉĞŶ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ �ŶƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ͘�/ŵĂŐĞ�ϱ 

tĂƚĞƌ�
^ƉƌĂǇ�dŝƉ 

WƌŽďůĞŵ͗�tĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ůŝǌǌĂƌĚ�ŐƵŶ 



�ϯ 

,ŽƉƉĞƌ�ůŽǁ�ŽŶ�ŇŽĐŬ͘ &ŝůů�ŚŽƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�&ůŽĐŬ͘ 

DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�
ĞŶŽƵŐŚ͘ 

WƵůů�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŇŽǁ͘�/ŵĂŐĞ�ϯ͘ϭ 

�ůŽǁĞƌ�&ůŽǁ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Ăŝƌ�ŇŽǁ WƵůů�ƚŚĞ��ůŽǁĞƌ�&ůŽǁ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăŝƌ�ŇŽǁ͘�/ŵͲ
ĂŐĞ�ϯ͘ϭ 

�ŝƌ�ĮůƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�Žƌ�ĚƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ �ůĞĂŶ��ŝƌ�ĮůƚĞƌ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚƵƐƚ�ďǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƵƚ͘��Ž�
ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͊�/ŵĂŐĞ�ϯ͘Ϯ 

/ŵĂŐĞ�ϯ͘ϭ 

>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 

DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ KƉĞŶ�DĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁ�'ĂƚĞ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ůĞǀĞƌ͘�/ŵͲ
ĂŐĞ�ϯ͘ϭ 

�ůŽŐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚŽƐĞ �ŚĞĐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ĐůŽŐ 

�ůŽŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ĂŝƌůŽĐŬ͘�;ƚŽ�ŵƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ďůŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚͿ 

KƉĞŶ�ďůŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĞǀĞƌ�ƚŽ�ϭϬϬй�ďůŽǁĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ďǇ�
ƉƵůůŝŶŐ�ůĞǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�/ŵĂŐĞ�
ϯ͘ϭ 

  ZĞŵŽǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞŶ�ĐůŽŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽĚ�Žƌ�ƐƟĐŬ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

  dƵƌŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�
ŽƵƞůŽǁ�ƉŝƉĞ�ŽŶ�ĂŝƌůŽĐŬ͘�>ŽŽƐĞŶ�ĐůŽŐ͘�^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϯ͘ϯ 

/ŵĂŐĞ�ϯ͘ϯ 

DĂƚĞƌŝĂů�ŽƵƞůŽǁ��ƉŝƉĞ 

/ŵĂŐĞ�ϯ͘ϭ 

�ŝƌ�&ŝůƚĞƌ 

WƌŽďůĞŵ͗�&ůŽĐŬ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐŝƌĞĚ 

WƌŽďůĞŵ͗�DĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ĂŐŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ďůŽǁĞƌ�ŵŽƚŽƌ͕ �ďƵƚ�ŶŽ�ŇŽĐŬ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 



�ϰ 

 

>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 

/ŵĂŐĞ�ϳ 

�ƵƩŽŶ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƌĞůĂǇ 

/ŵĂŐĞ�ϴ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂů�ϰ�ƚŽ�ϴ�Žƌ�ϴ�ƚŽ�ϰ�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌ�ĂďŽǀĞ͘ 

KďũĞĐƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ĂŝƌůŽĐŬ hŶƉůƵŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽĨ�ŇŽĐŬ͘�KƉĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�
ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ũĂŵŵĞĚ͘�dƵƌŶ�ĂŝƌůŽĐŬ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�
;ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞͿ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ũĂŵŵĞĚ͘� 

ZƵďďĞƌ�ƉĂĚĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�
ƟŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌůŽĐŬ 

�ŵƉƚǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽĨ�ŇŽĐŬ͘�^ƉƌĂǇ�ƐŝůŝĐŽŶ�Žƌ�ĚƌǇ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�ŝŶƚŽ�
ŇŽĐŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĂƚĞ�;ĂŝƌůŽĐŬͿ͘�dƵƌŶ�ŽŶ�DĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĞŵƉƚǇ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

EŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ��ŐŝƚĂƚŽƌ�ŵŽƚŽƌ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ZĞůĂǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů͘�
WƌĞƐƐ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞůĂǇ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŵŽƚŽƌ�ƌƵŶƐ͘�
/ŵĂŐĞ�ϳ͘�/Ĩ�ŵŽƚŽƌ�ƌƵŶƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞƌ͕�/ŵĂŐĞ�Ϯ͘�/Ĩ�ŵŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ďĞůŽǁ 

 ZĞůĂǇ�ŚĂƐ�ďĂĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ �ŚĞĐŬ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞůĂǇ͘�&Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Įǆ͕�ďǇƉĂƐƐ�ůĞŐ�ŽĨ�ƌĞůĂǇ�
ďǇ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐŝƚĂƚŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ůŽǁĞƌ�DŽƚŽƌ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ϴ�ƚŽ�ϰ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ZĞůĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Įǆ�
ŵĂǇ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϴ 

  ZĞƉůĂĐĞ��ŐŝƚĂƚŽƌ�DŽƚŽƌ͕�/ŵĂŐĞ�ϵ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
�ůŽǁĞƌ�DŽƚŽƌ 

dƵƌŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌƐ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�
ƌŝŶŐ͘��ŚĞĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ďůŽǁĞƌ�ŵŽƚŽƌ͘��ůŽǁ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶƐ͘ 

 EŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ��ůŽǁĞƌ�DŽƚŽƌ WƌĞƐƐ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞůĂǇ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŵŽƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ͘�
/ŵĂŐĞ�ϳ͘�/Ĩ�ŵŽƚŽƌ�ƌƵŶƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞƌ͕�/ŵĂŐĞ�Ϯ͘��ŝĨ�ŵŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 

 ZĞůĂǇ�ŚĂƐ�ďĂĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ �ŚĞĐŬ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ͘��&Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Įǆ͕�ďǇƉĂƐƐ�
ůĞŐ�ŽĨ�ƌĞůĂǇ�ďǇ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŽǁĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůĞŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŐŝƚĂƚŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ϰ�ƚŽ�ϴ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ZĞůĂǇ�
^ǁŝƚĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Įǆ�ŵĂǇ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�^ĞĞ�/ŵĂŐĞ�ϴ 

  ZĞƉůĂĐĞ��ůŽǁĞƌ͕�/ŵĂŐĞ�ϵ 

  

/ŵĂŐĞ�ϵ 

�ŐŝƚĂƚŽƌ�DŽƚŽƌ 

�ůŽǁĞƌ�DŽƚŽƌ 

Ϯ 

ϰ 

ϲ 

ϴ 

WƌŽďůĞŵ͗��ŐŝƚĂƚŽƌ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽŽ�ƐůŽǁ�Žƌ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ďƵƚ��ůŽǁĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ 

WƌŽďůĞŵ͗��ůŽǁĞƌ�DŽƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ďƵƚ��ŐŝƚĂƚŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ 
>ŝŬĞůǇ��ĂƵƐĞ ZĞŵĞĚǇ 



�ϱ 

^ŶŽǁĨŽƌĐĞ�DĂĐŚŝŶĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

�ĂŝůǇ͗ 

ϭ͘ �ůĞĂŶ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��ĞƐƚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůŽŐŐĞĚ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

Ϯ͘ <ĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�tĂƚĞƌ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐůƵĞ�ŝŶ�ŇŽĐŬ�ƚŽ�ĂĐƟͲ
ǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��ůĞĂŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ďůŽǁŝŶŐ�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�Žƌ�ǀĂĐͲ
ƵƵŵ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͊ 

ϯ͘ �ůĞĂŶ�&ůŽĐŬ�'ƵŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ůĞŌ�ŽŶ�ŐƵŶ�ŵĂǇ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉƌĂǇ͘�&Žƌ�
ƚŽƵŐŚ�ƐƚƵĐŬ�ŽŶ�ŐƵŶŬ͕�ƐŽĂŬ�ŐƵŶ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 

 

^ƚŽƌĂŐĞ͗ 

ϭ͘ ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŇŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƉƉĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘ 

Ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŇŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚŽƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ͘�&ůŽĐŬ�ůĞŌ�ŝŶ�ŚŽƐĞƐ�ŵĂǇ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŚŽƐĞ�ďǇ�ĐůŽŐŐŝŶŐ�ŝƚ͘ 

ϯ͘ �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďůŽǁ�
ŽƵƚ�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ĚƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƟĐůĞƐ͘�^ƚĂƌĐŚ�Žƌ�ŐůƵĞ�ŝŶ�ŇŽĐŬ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ƐƟĐŬǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵŽƚŽƌƐ͘ 

ϰ͘ ^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

 

�ĞĨŽƌĞ�&ůŽĐŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƌƵŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�WƌŽƉĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚ�
ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶŝĐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŇŽĐŬŝŶŐ͘� 


